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po co wydziatowi program wspotpracy z otoczeniem

Wspotczesne uczelnie wyzsze ulegaja dynamicznym przeobrazeniom. Osrodki akademickie, ktore pierwotnie powstaty
po to by uczyé, nastepnie takze po to, by badac rzeczywistoS¢ stajg sie podmiotami, ktore poprzez swojg dziatalnosc
tworzg wartos¢ znajdujaca zastosowanie w procesach gospodarczych i w spoteczefistwie. Popularyzuje sie wizja uni-
wersytetu trzeciej a nawet czwartej generacji, co przejawia sie w transformacji z instytucji dydaktyczno-badawczych
finansowanych ze srodkéw publicznych w umiedzynarodowione przyczétki wiedzy praktycznej, otwarte na realizacje
projektow uzytecznych spotecznie i realizowanych z licznym gronem partneréw.

Jednoczesnie uniwersytety trzeciej i czwartej generacji stoja przed szeregiem wyzwan, tj. rosnagcym znaczeniem wiedzy
praktycznej, koniecznoscig rozwijania praktycznych form edukacji przez dziatanie i doSwiadczenie, ztozonosciag prob-
leméw gospodarczych i spotecznych wymuszajgca interdycypinarnosc¢ badai, wyzwaniami wynikajacymi z umiedzynar-
odowienia oraz rosngcymi oczekiwaniami w zakresie praktycznych zastosowan generowanej wiedzy. W obecnej rzec-
zywistosci uczelnia nie moze by¢ instytucjg zamknietg. Warunkiem utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej oraz
dostosowania sie do zmian jest otwarcie uniwersytetu na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Program jest rozwinieciem Strategii Rozwoju Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu todzkiego w
zakresie wspotpracy z otoczeniem. Otoczenie to rozumiemy jako system podmiotow - przedsiebiorstw, organizacji
pozarzadowych, sektora publicznego i innych instytucji, ktére sg zainteresowane wymiang wiedzy i doSwiadczen ze
studentami i pracownikami uczelni, i z ktorymi ze wzgledu na rzeczywistg i potencjalng czestotliwos¢ kontaktow oraz
relatywna bliskos¢, mozliwe jest budowanie trwatych i wzajemnie korzystnych relacji.

TRENDY WSPOLCZESNEJ NAUKI | EDUKACJI

w kierunku uniwersytetu czwartej generacji

« Rosngce znaczenie wiedzy praktycznej

* Nacisk na uzytecznosc spoteczng wynikéw badan

«  Rozw6j konstruktywistycznego modelu edukacji oraz koncepcji uczenia sie przez zdobywanie doswiadczen
«  Step-out of the classroom - uczelnia jako miejsce praktycznego zdobywania wiedzy i umiejetnosci

* Umiedzynarodowienie jako standard rozwoju studentéw i pracownikoéw uczelni

* Interaktywnos¢ w zdobywaniu wiedzy i interdyscyplinarnos¢ badan

« Upowszechnienie technologii

+  Budowanie wartosci w oparciu o wspotprace i relacje sieciowe (renesans ekonomii wspélnych zasobow)

OTOCZENIE DLA UCZELNI korzysci

«  Zrodto wiedzy, doswiadczen i inspiracji

«  Przestrzen dla ksztatcenia praktycznego

«  Zrodto zasobow relacyjnych, sprzyjajacych wzmacnianiu pozycji konkurencyjnej
«  Nosnik marki uczelni

UCZELNIA DLA OTOCZENIA korzysci

«  Zrodto wiedzy praktycznej, doswiadczen i inspiracji - kreator pozadanych postaw spotecznych
«  Dostarczyciel kapitatu intelektualnego (absolwenci, studenci, pracownicy naukowi)
«  Broker relacji z podmiotami sektora prywatnego, publicznego i pozarzadowego
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model wspotpracy Wydziatu z otoczeniem

Rozwoj wspotpracy z otoczeniem jest jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed Wydziatem Ekonomiczno-Soc-
jologicznym na lata 2017-2022. Sprostanie temu wyzwaniu ma na celu wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci uczelni
na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Uczynienie wspodtpracy z otoczeniem jednym z kluczowych elementow
rozwoju Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego jest szansa na dynamiczny rozwo6j i zbudowanie jego tozsamosci jako
jednostki zwigzanej z szeroko rozumiang praktyka gospodarczg i spoteczna. Jest to tym samym praca na rzecz wzmac-
niania marki catego Uniwersytetu todzkiego.

Na tle innych uczelni w Polsce EkSoc juz dzi$ posiada bogate tradycje w budowaniu relacji z otoczeniem. Regularnie
podejmowanych jest wiele dziatad, majacych na celu upraktycznienie przekazywanej wiedzy, inicjowanych przede
wszystkim przez Centrum Szkolefi i Praktyk Zawodowych oraz Rade Biznesu. Dziatania te, choc liczne i intensywne, nie
s wystarczajgco akcentowane, a takze w odpowiedni sposob skoordynowane. Brakuje im wspdlnej logiki tworzenia
oraz strategicznej koordynacji wdrazania. Proponowany model wspotpracy EkSocu z otoczeniem stanowi rewizje do-
tychczasowego sposobu funkcjonowania Wydziatu i wyraz otwarcia na wspotczesne trendy w nauce i edukacji wyzszej.
Z odbiorcy rzeczywistosci gospodarczej i spotecznej, starajacego sie sprostac szybko zmieniajagcym sie potrzebom ryn-
kow, Wydziat stanie sie aktywnym uczestnikiem i inicjatorem zmian w otoczeniu - instytucja jednoczesnie przedsiebi-
orcza i inkluzywng. Wspétpraca w obrebie modelu realizowana jest przede wszystkim poprzez wdrozeniowe prace
badawcze, praktyczne ksztatcenie odbywajace sie w ramach kierunkoéw studiow i poza kierunkami studiéw, jak réwniez
w ramach inicjatyw realizowanych w tworzonych ad hoc przestrzeniach dialogu i innowacji. W wyniku realizacji dziatan
z tych obszaréw generowana jest wiedza praktyczna. Wartoscig nadrzedna modelu jest uzytecznoS¢ spoteczna wspdl-
nych dziatan.

Model wspotpracy EkSocu z otoczeniem
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model wspotpracy Wydziatu z otoczeniem

CO NAS WYROZNIA

Unikalne w skali kraju potgczenie ekonomii i socjologii. Dbanie o ekonomiczng sprawnos¢ i podejscie biznesowe do
realizowanych projektow, przy zachowaniu wrazliwosci spotecznej i zasad rozwoju zrownowazonego

Potencjat sprzyjajacy odegraniu kluczowej roli jako brokera sieci relacji - najwiekszy Wydziat na Ut, r6znorod-
nos¢ specjalizacji naukowych i dydaktycznych, juz dzis silne relacje z otoczeniem, lokalizacja kampusu w centrum
aglomeracji todzkiej i w centrum Polski

Znaczacy potencjat badawczy w potaczeniu z wysoka atrakcyjnoscia inwestycyjng regionu

Wysokiej jakosci kapitat ludzki absolwentow i pracownikow Wydziatu

PRIORYTETY NASZYCH DZIALAN

Skutecznie, systemowo identyfikowac interesariuszy i ich aktywnosci - studentéw, pracownikéw Wydziatu, kot
naukowych, Rady Biznesu, Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych, absolwentéw, przedsiebiorcow, artystow,
spotecznikdw, inwestorow

Rozwijac praktyczny model ksztatcenia

Upwszechnia¢ wdrozeniowe prace badawcze

Identyfikowac i promowac efektywne i wartoSciowe obszary i formy wspotpracy

Preferowac elastyczne struktury wspotpracy, bez nadmiernej hierarchizacji, co zapewni sprawnos¢ dziatan

Wdrazac nowe inicjatywy studentdw, pracownikdéw oraz obecnych i przysztych partneréw

Kreowac atrakcyjne przestrzenie do wspétpracy i dialogu studentéw oraz pracownikdéw Wydziatu ze wszystkimi
interesariuszami tworzacymi otoczenie Wydziatu

Ksztattowac postawy i opinie poprzez aktywno$¢ w zyciu spotecznym
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metodyka przygotowania programu

PODEJSCIE DO TWORZENIA PROGRAMU WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

»0d zewnqtrz do wewngtrz” (outside- in)

uwzglednienie w procesie tworzenia programu opinii i
potrzeb otoczenia (w tym przypadku przedsiebiorstw i
instytucji) oraz analiza obecnych i przysztych trendow
spofecznych, zwitaszcza w obszarze edukacji wyzszej. W
podejsciu tym antycypuje sie rzeczywistoSC a nastepnie
tworzy rozwigzania w najlepszy sposob jej odpowiadajace.

,»0d wewngtrz do zewnqtrz” (inside-out)

zbadanie potencjatu Wydziatu w obszarze wspotpra-
cy z otoczeniem (przeglad aktywnosci realizowanych w
tym zakresie przez poszczegblne instytuty, Centrum Sz-
kolen i Praktyk Zawodowych oraz Rade Biznesu), a takze
zbadanie opinii dotyczacej dotychczasowej i pozadanej
wspotpracy wsrdd studentdw, pracownikoéw i pracodaw-

cow.

elementy diagnozy strategicznej wraz z harmonogramem prac

DIAGNOZA | ANALIZA
STRATEGICZNA

styczen-maj

IDENTYFIKACJA
WYZWAN
ROZWOJOWYCH

marzec

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

kwiecien-czerwiec

H

KONSULTACJE |
FINALIZACJA
PROGRAMU
czerwiec

H

PREZENTACJA
PROGRAMU NA
FORUM WYDZIALU

26 czerwca 2017

WDRAZANIE

2017-2022

Diagnozy wewnetrzne
i sprawozdania insty-
tutow dydaktycznych i
katedr

Diagnoza dziatalnosci
Rady Biznesu EkSoc

Diagnoza i sprawozdania
z dziafalnosci Centrum
Szkolen i Praktyk
Zawodowych

Diagnoza i sprawozdania
z dziafalnosci Sekgji
Promocji

Diagnoza dziatalnosci
studenckich kot nau-
kowych

Wyniki badan wsrod
studentow EkSocu

Wyniki badan wsrod
pracownikow EkSocu

Polityka Wydziatu EkSoc
w kontekscie
priorytetow rozwoj
Polski, regionu i todzi

Zmiana modelu edukacji
Kompetencje jutra

Nowe formy komu-
nikacji

Program wspétpracy z otoczeniem

Woydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut

na lata 2017-2022

Sesje planowania
strategicznego Zespotu
projektowego

Sesje planowania
strategicznego Komitetu
sterujacego

Konsultacje projetu
Programu z Radg
Biznesu EkSoc

Konsultacje projektu
Programu ze studencki-
mi kotami naukowymi

Konsultacje projektu
Programu z zespotem
Menadzerow Centrum
Szkolen i Praktyk
Zawodowych
(przedstawicielami
instytutow)

Konsultacje projektu
Programu i przyjecie
Programu wspotpracy z
otoczeniem przez
Kolegium Dziekanskie

Prezentacja i promocja
Programu wspétpracy

z otoczeniem Wydziatu
Ekonomiczno-Socjolog-
icznego Ut na lata 2017-
2022 podczas Otwartej
Rady Wydziatu

< eksoc.uni lodz.pl



whnioski z diagnozy strategicznej

+ wysoki poziom Swiadomosci potrzeb wspotpracy z otoczeniem wsrod pracownikow EkSocu (95% pracownikow
dostrzega potrzebe wspotpracy z otoczeniem)

+ istotny zakres relacji indywidualnych (bilateralnych) pracownikéw EkSocu z instytucjami otoczenia Wydziatu
(65% pracownikow wspotpracuje z otoczeniem, a statystyczny pracownik Wydziatu posiada bezposrednia

+ relacje z instytucjami otoczenia)

*  33% pracownikow zgtasza brak umiejetnosci zdefiniowania obszaru i nawiazania wspotpracy z otoczeniem

» 75% pracownikow jest zdania, ze postulowanym celem relacji z otoczeniem powinna by¢ wspotpraca naukowa

*  64% pracownikdw uwaza, ze wspotpraca z otoczeniem wptywa korzystnie na jakoSc ksztatcenia

» bardzo niski poziom zaangazowania studentdéw w projekty badawcze na rzecz instytucji otoczenia
(12% pracownikdow Wydziatu angazuje studentéw w badania na rzecz otoczenia)

» wysoki, zgtaszany przez studentdw, poziom zapotrzebowania na udziat praktykéw w procesie dydaktycznym
oraz wartosciowe, kierunkowe praktyki zawodowe

» zauwazalny, choc nie optymalny, z perspektywy studenta, poziom uczestnictwa praktykow otoczenia w procesie
dydaktycznym i jednoczesnie znikoma Swiadomos¢ istnienia relacji miedzy Wydziatem a otoczeniem (praco-

dawcami) wsrod kandydatow na studia

* znaczacy potencjat instytucjonalny, w zakresie organizacji praktyk zawodowych i szkolen, we wspétpracy z in-
stytucjami otoczenia Wydziatu

* bardzo niska sktonnoS¢ samodzielnego angazowania sie studentdw w aktywnosci zwigzane z ksztatceniem
praktycznym, szczegdlnie w akcje o charakterze fakultatywnym

+ Swiadomo5s¢ atutu i wyjatkowosci pofaczenia nauk ekonomicznych z socjologia na EkSocu
« niski poziom afiliowanej na rzecz Wydziatu komercjalizacji wiedzy i umiejetnosci pracownikow

«  pozytywny wizerunek Wydziatu w opinii studentow (61%), ale jednoczesnie jego niedookreslony charakter (je-
dynie 5% studentow potrafi wskazac atut charakterystyczny dla Wydziatu)

« wysoki stopien zaangazowania studentdéw w prace zawodowa podczas studiow (55%) i w zwigzku z tym mini-
malizacja efektywnego czasu na nauke

* duzy, nie do konca wykorzystany potencjat naukowy i organizacyjny studenckich két naukowych
» roznorodne i atrakcyjne przestrzenie dydaktyczne Wydziatu

» niski poziom wartoSci spotecznej przestrzeni wspolnych na Wydziale

Program wspotpracy z otoczeniem
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut
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Cel strategiczny 1. Praktyczny model ksztatcenia na EkSocu

1.1. “Inspirujace studia” - wdrazanie modelu ksztatcenia praktycznego
1.2. Elitarnos¢ studiow

Cel strategiczny 2. Kreatywnosc, kultura i przedsiebiorczosc na EkSocu

2.1. “Ekonomiczno-Socjologiczny” jako marka - integracja nauk
ekonomicznych z socjologia

2.2. Ekonomia w kulturze, kultura w spoteczenstwie — inspirowanie do
kreatywnosci

2.3. Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych

Cel strategiczny 3. EkSoc animatorem wymiany mysli, debaty i wspotpracy

3.1. EkSoc think-tankiem otoczenia biznesowego i instytucjonalnego
3.2. Przestrzen spotkan i dialogu
3.3. Instytucjonalizacja kapitatu relacyjnego

Program wspotpracy z otoczeniem
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut
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zadania i akcje programu wspétpracy z otoczeniem

Cel strategiczny 1. Praktyczny model ksztatcenia na EkSocu

Cele operacyjne y£LENIE]

Organizowanie

wyktadow
prowadzonych przez
znakomitych
praktykow

Organizacja wyktadow dziekanskich

Organizacja wykfadéw cztonkéw Rady Biznesu

Organizacja wyktadéw w ramach zaje¢ programowych

Organizacja wykfadow z inicjatywy kot naukowych

1.1. "Inspirujace Doskonalenie jakosci

studia” - praktyk i stazy

e studenckich

modelu

Podwyzszenie jakosci systemu praktyk obowigzkowych

Promowanie praktyk i stazy fakultatywnych

Aktualizowanie i rozbudowywanie wydziatowego banku praktyk,
stazy i ofert pracy

ksztatcenia Koordynowanie szkolef

praktycznego i warsztatow
realizowanych przez

praktykow

Wspétorganizowanie szkolef i warsztatow otwartych - biznes na
rzecz edukacji studentéw

Planowanie i koordynowanie cyklicznego udziatu praktykow w
zajeciach programowych

Organizowanie wizyt
studialnych

Zaplanowanie i realizacja wizyt studialnych w ramach zajec
programowych

Organizacja cyklicznych wizyt studialnych realizowanych przez
kota naukowe

Promocja talentow

Rekrutacja do Laboratorium Badai Rynkowych LBR - 10%
najlepszych studentow, po rekrutacji na studia, imiennie
zapraszanych jest do LBR z opieka tutoringowa

Konkurs na najlepszy projekt badawczy kota naukowego

Organizacja Gali
Absolwentéw EkSoc

Przygotowanie uroczystego zakofczenia studiow i wyréznienie
najzdolniejszych studentow

1.2. Elitarnosc

studiow Wsparcie dla laureatéw
olimpiad i najlepszych

uczniow szkot sSrednich

Przygotowanie kalendarza finatéw olimpiad. Podjecie staran o
organizacje olimpiad i konkurséw dla licealistdbw na Wydziale

Opracowanie oferty promocyjnej i edukacyjno-badawczej
Woydziatu, skierowanej bezposrednio do laureatéw olimpiad i
najlepszych uczniow szkot srednich

Rozszerzanie sieci
strategicznych
partnerow kierunkow
studiéw na EkSocu

Promocja i wigzanie znanych instytucji otoczenia z marka EkSoc
na poziomie kierunkow

Wzmacnianie relacji i koordynowanie wydarzen przez
Menadzeréw CSPZ

Program wspotpracy z otoczeniem
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zadania i akcje programu wspoétpracy z otoczeniem

Cel strategiczny 2. Kreatywnosc, kultura i przedsiebiorczos¢ na EkSocu

Cele operacyjne Zadania Akcje

Przygotowanie i wdrozenie systemu budowania relacji z

absolwentami Eksocu
Popularyzacja wiedzy o

karierach i sukcesach Organizacja cyklicznych spotkan, dyskusji, seminariow z

znanych absolwentow absolwentami EkSocu
EkSocu

Przygotowanie i rozbudowa wirtualnej bazy wiedzy o
2.1. "Ekonomiczno- absolwentach EkSocu

Socjologiczny"

L Przygotowanie i organizacja cyklicznej kampanii

promocyjnej skierowanej do adresatéw zewnetrznych,
promujacej wyjatkowos¢ potaczenia dwoch nauk -

Odkrywanie relacji ekonomii i socjologii w ramach jednego Wydziatu
ekonomii z socjologia

Wzmacnianie integracji nauk ekonomicznych z socjologia
poprzez wspdlne wydarzenia naukowe i kulturalne (np.
Project Cafe)

Organizacja "Koncertow z klasg" (m.in.: wspdtpraca z
Akademia Muzyczna, koncerty na dachu, koncerty
pracownikow i studentow)

Inspirowanie nauki ) ; ) B
kultura Dystrybucja zaproszen specjalnych na spektakle i inne
wydarzenia kulturalne

Odkrywanie kultur biznesu - organizacja International

2.2. Ekonomia w
kulturze,
kulturaw
spoteczenstwie
- inspirowanie

days

Inspirowanie moda w biznesie (pokazy mody biznesowe;j,
wzornictwa, trenddw, wystawy)

do Projekcje ciekawych filmow
kreatywnosci

"Sztukowanie" Organizacja cyklicznego tematycznego konkursu
kreatywnoéci naukowca | fotograficznego z nagrodami wraz z wystawa zdjec
przedsiebiorcy oraz laureatéw konkursu

Organizacja cyklicznych wystaw EkSoc (np.: Mata Galeria
todzkiego Towarzystwa Fotograficznego, wystawy zdjec i

dziet sztuki zaprzyjaznionych uczelni artystycznych)

Program wspotpracy z otoczeniem
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zadania i akcje programu wspoétpracy z otoczeniem

Cel strategiczny 2. Kreatywnos¢, kultura i przedsiebiorczos¢ na EkSocu

Cele operacyjne Zadania Akcje

WSspieranie organizacyjne i merytoryczne pracy studentow

w zespotach interdyscyplinarnych LBR

Wsparcie Laboratorium . . o
) Promocja studentow - liderow
Badan Rynkowych

Konsultacja przygotowywanych ofert, zleconych badan
rynkowych i raportow

Promocja idei start-upéw wérdod studentow

Stworzenie Promocja najciekawszych pomystéw biznesowych

Laboratorium System kluczowych szkolefi "na start" dla Przedsiebiorcy -

przedsigbiorczosci Studenta

Preinkubator praktyki biznesowej studentow

Seminaria z przedsiebiorcami, ktérzy odniesli sukces
rynkowy

e et Organizacja warsztatow

postaw z zakresu
LB przedsiebiorczosci

Warsztaty organizowane na EkSocu (przy wspétudziale
przedsiebiorcowi)

Ksztattowanie postaw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

Zainicjowanie laboratorium komputerowego
wyposazonego w nowoczesne technologie (eyetracking,
okulary VR, EEG, drukarke 3D itp.) dedykowane dla
pracownikéw oraz zorganizowanych zespotow
badawczych, studentdw majace umozliwi¢ badania/
eksperymenty nad zrozumieniem relacji cztowiek-

Stworzenie wirtualnego

eksperymentarium rzeczywistos¢ wirtualna

EkSocu Tematyzacja laboratorium z wykorzystaniem technik ICT
wraz ze Sciezkami dydaktycznymi ("Zagubieni w banku" -
przygotowanie pokoju zagadek z kilkoma Sciezkami
dydaktycznymi w formie laboratoriow wraz ze sSciezka dla
licealistow, wykorzystywang promocyjnie podczas wizyt
studialnych
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zadania i akcje programu wspotpracy z otoczeniem

Cel strategiczny 3. EkSoc animatorem wymiany mysli, debaty i wspotpracy

Cele operacyjne Zadania Akcje

Promocja pozyskiwania patentéw, wdrozen i aplikacji przez

pracownikéw EkSocu

Doskonalenie oferty ustug badawczo-wdrozeniowych

Budowanie klimatu do
badan

miedzysektorowych

Organizacja targéw nauki - popularyzacja i dzielenie sie
wiedza o realizowanych projektach

Organizacja debaty oksfordzkiej nauki i biznesu

Kreowanie postaw - debaty, konferencje i dyskusje o
charakterze otwartym

3.1. EkSoc think- Promocja aktywnosci pracownikéw naukowych EkSocu

jako ekspertow PAP
tankiem i ) P

koordynatorem . L Wspétpraca z mediami - wzmacnianie zdolnosci i
Promocja pracownikow

sieci otoczenia

. umiejetnosci pracownikéw naukowych do wystepowania
naukowych Wydziatu ) ) )
. ) w mediach w roli ekspertow
jako ekspertow

Doskonalenie narzedzia do wyszukiwania partneréw
naukowych - wyszukiwarka ekspertéow EkSocu wedtug
stow kluczowych

Promocja Menadzeréw | Wzmacnianie wewnetrznego kapitatu strukturalnego w
CSPZ jako podmiotéw | zakresie wiedzy o podmiotach otoczenia Wydziatu na
koncentrujacych poziomie instytutow

informacje o
podmiotach otoczenia
Wydziatu

Wzmacnianie kapitatu relacyjnego z otoczeniem Wydziatu
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zadania i akcje programu wspoétpracy z otoczeniem

Cel strategiczny 3. EkSoc animatorem wymiany mysli, debaty i wspotpracy

Cele operacyjne Zadania Akcje

Budowa Centrum Rozwoju Wydziatu - przestrzeni
reprezentacyjnej i sprzyjajacej kontaktom z instytucjami

Organizowanie otoczenia
wspélnych o . .

) Aranzacja przestrzeni Ringu - zagospodarowanie
przestrzeni ) ]
) ) ) przestrzeni na 3 pietrze budynku D na potrzeby otwartych
integracyjnych i

debat i kreatywnej wymiany pogladow

kreatywnych na
EkSocu Uporzadkowanie systemu informacji wizualnej wraz z

instalacjg monitoréw informacyjnych z czasem

23220 (AT CH P S L zarezerwowanym dla partnerow Wydziatu

i dialogu

Aktywne monitorowanie wydarzen miejskich i

. regionalnych, pod katem mozliwosci ich organizowania w
Udostepnianie ) o
. kampusie EkSoc (np. festiwali, forow gospodarczych,
przestrzeni ) . B ) -
) posiedzen prestizowych instytucji)
wydziatowych na

rzecz rozwoju Wynajmowanie przestrzeni wspélnych i pracowni
wspotpracy i wydziatowych partnerom zewnetrznym
kreatywnosci

Otwarcie kampusu EkSoc dla sgsiedztwa

Doskonalenie Nawigzywanie umow i utrzymywanie relacji bezposrednich
systemu przez Menadzeréow CSPZ Wydziatu
nawigzywania relacji
i opieki nad
strategicznymi
3.3.Instytucjonalizacja partnerami Monitoring rynku edukacyjnego Wydziatu i wzmacnianie
feapitait biznesowymi i relacji z kluczowymi dla Wydziatu szkotami Srednimi
relacyjnego instytucjonalnymi

dla kierunkow

Wzmocnienie systemu komunikacyjnego pomiedzy Rad
Wsparcie Yy yjnego pomiedzy 3

Biznesu i jednostkami wydziatowymi EkSocu
dziatalnosci Rady ) y y

Biznesu Promocja aktywnosci Rady Biznesu
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